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        创业项目名称（尽量不用公司名称）
—— 一句话项目描述（如：小米电视，年轻人的第一台电视）


         




            学校名称：
            专业班级：
            项目负责人及联系方式：
            团队其他成员： 
            指导老师：
                                 
                      年      月              
商业计划书的主要内容参考
一 、摘要
简要介绍项目的背景、主营产品和服务，竞争优势以及所处阶段等基本情况。
二、 项目业务描述
这一部分介绍项目的宗旨和目标，发展规划、文化和策略。
三、 产品或服务
介绍项目的产品或服务，描述产品或服务的构成、价值意义和优势特色、技术壁垒等。　
四、市场分析　
主要包括市场现状分析、市场定位（目标客户）、市场优势、市场需求趋势、竞争者优劣势分析、本企业的优劣势分析等。可采用市场调研和SWOT分析的方法。
五、市场营销计划
在分析竞争对手的优劣势和行业现状的基础上，进而思考战胜竞争对手的方法，对目标市场作出营销计划（4p产品、选址、定价、促销手段或从4C的角度来思考营销计划）；盈利模式；目标客户的关系维护和重要伙伴的合作等内容。
六、核心团队
对项目的重要人物进行介绍，包括他们的职务，工作经验，受教育程度等。重点来说核心团队成员的素质与岗位的匹配度；在项目的开展上各自的分工职责和组织管理（比如激励机制、报酬体系）等。　
七、财务预算
预测或介绍近一两年的项目开展的成本核算，本公司的收入来源，销售收入及利润。可运用数字和图表来说明。
八、融资情况及退出方式
公司所需资金的筹集和使用情况。具体包括公司融资方式，融资前后的资本结构，企业资金管理。创业成功后，投资人的初期投资以什么样的方式收回；产生的收益如何分配等。
九、发展规划
未来三至五年的发展路标及融资计划。
十、风险管理
预测企业经营过程中可能会出现的风险并提出应对风险的方案。

商业计划书的撰写要求

一、商业计划书要严格按照编制提纲的项目逐条进行编写，在撰写商业计划书时，应遵循以下原则:
1.可行性原则。创业项目内容要具有市场需求和发展前景，相关条件要能保证项目的顺利实施，创业计划切实可行。
2.真实性原则。商业计划书中的内容务必真实，不能有虚假成分。
3.简洁性原则。商业计划书中应避免一些与主题无关的内容，要开门见山地直接切入主题。语言应简洁、精炼。
4.完整性原则。商业计划书已成为一种国际惯例，结构是固定的。因此，结构应完整、清楚，内容应全面。
5.一致性原则。商业计划书的前后基本假设或预测要相互呼应、一致，也就是说前后逻辑要合理。例如，财务预测必须根据市场分析与技术分析所得结果进行各种报表的规划。
6.保密性原则。商业计划书中涉及到的核心机密可适当进行规避。
二、书写格式
商业计划书要用A4纸打印；编写时，大标题三号字黑体，小标题小三号字宋体加黑，内容用宋体小三号。

